
“Tudo o que temos que decidir 
é o que fazer 

com o tempo que nos é dado.”

J.R.R Tolkien
A Sociedade do Anel



DESDE 2016



Órgão Representativo da Classe dos Servidores de Carreira dos Fiscos 
dos Municípios do Estado do Rio Grande do Norte, com base territorial 
em todos os Municípios do Estado Potiguar, exceto Natal e Mossoró.



Por que nasceu?
Estrutura frágil e precária;

Desvio de função;

Ausência de ferramenta de trabalho;

Limitação de acesso às informações fiscais e normas 
municipais desatualizadas ou inexistentes;

Inexistência de convênios (Simples Nacional, ICMS, ITR ex.)

Fiscalização e lançamento realizados por cargos 
comissionados.



Promove a capacitação 
dos filiados

e
busca fortalecer a 

administração tributária 
e a gestão fiscal.



TEMA:Como aumentar a Arrecadação Municipal, sair 
da Dependência do FPM e gerar mais receitas em seu 

município.

Natal, agosto de 2017
Palestrantes:

Ricardo Alexandre – Procurador do MPC PE;
Ademar Delgado – aposentado do Fisco de Salvador – 
BA e Ex-Prefeito de Camaçari
Pedro Lopes - Fisco Estadual do RN
Gilberto Jales – EX-Presidente do TCE – RN

Congresso Nordeste 
de Inovação na 

Gestão Tributária 
Municipal



Realizadores: 

SINFAM-RN;

FENAFIM;

ASAN, Associação dos 
Auditores do Tesouro 
Municipal de Natal;

APROCONAT, Associação dos 
Procuradores e Consultores 
Jurídicos do Município de 
Natal; e

ANPM, Associação Nacional 
dos Procuradores



TEMA: 
O Tributo como Instrumento 

de Redução das 
Desigualdades Sociais

Presentes na abertura do Congresso:
Vice-governador do RN, Antenor 
Roberto;

Prefeito de São Gonçalo do Amarante, 
Eraldo Paiva;

Secretário de Tributação de Natal, 
Ludenilson Lopes;

Controlador-geral do Estado, Carlos 
Ceveira;

Conselheiro do TCE-RN, Antônio 
Santana;

Presidente da Fenafim, Fábio Macêdo



04.12.2023, a presidente do 
SINFAM-RN, Suzane Roessler, no 
evento Prêmio Gestor do Ano de 
2022, realizado pela FEMURN.

Na foto: Prefeito do município de 
Luís Gomes, Carlos Augusto de 
Paiva e o Ex-Presidente da FEMURN 
e ex-Prefeito de Lagoa Nova, 
Luciano Santos



Maio de 2024



Junho de 2024

“As Esperanças de 
Estruturação da 
Administração Tributária 
dos Municípios do Rio 
Grande do Norte trazidas 
pela Reforma Tributária no 
Brasil”, por Suzane 
Roessler





Em novembro de 2024, 
prestigiou o XVIII Encontro 
Norte-Rio-Grandense de 
Ciências Contábeis, 
realizado no “país” 
Mossoró/RN.

Ex-presidente do CRC/RN, Maria do Rosário; 

Presidente do CRC/RN, Anailson Márcio 
Gomes; e 

Contadora, Cláudia Leite



Trilha Fiscal
Esforço do SINFAM-RN de conhecer 
de perto a realidade dos 
municípios do RN.





O Ofício do SINFAM-RN entrega:

o Ofício Conjunto MPRN/SINFAMRN/FEMURN/FECAM-RN/CREA-RN n.354/2024, desenvolvido no 
âmbito do programa institucional ARRECADA MAIS, conduzido pelo Ministério Público do Rio Grande 
do Norte, que disponibiliza um kit de Minutas para subsidiar a gestão fiscal e para promover a 
adequação da estrutura da Administração Tributária Municipal. link: 
<https://sinfamrn.org.br/projeto-arrecada-mais-mprn-oficio-conjunto-n-354-2024/>

A Cartilha da Reforma Tributária, lançada pela FENAFIM e ANAFISCO, que aborda os aspectos 
iniciais necessários e urgentes à conformidade com o novo Sistema Tributário e à implementação de 
política municipal fiscal eficiente e eficaz. Para acessar a Cartilha. Link:  
https://drive.google.com/file/d/1y8-e68-KehrmjZLsRqikVOPkibd3gI9W/view?usp=drive_link ou 
<https://sinfamrn.org.br/comunicado-cartilha-da-reforma-tributaria/>

Por fim, o SINFAM-RN convida os Secretários Municipais das AT a participar da criação e fundação de 
uma associação de secretarias municipais das Administrações Tributárias, nos moldes da 
ABRASF, com o objetivo de aperfeiçoar e fortalecer a gestão fiscal dos municípios do RN.

https://drive.google.com/file/d/1y8-e68-KehrmjZLsRqikVOPkibd3gI9W/view?usp=drive_link


Incentivar a criação 
de grupos de 
trabalhos e 
comissões técnicas 
para estudo, 
desenvolvimento e 
criação de projetos 
de interesse da área 
municipal.

Por que 
uma ENTIDADE dos 
secretários municipais 
das AT?

Promover o 
intercâmbio de 
informações e 
técnicas de 
gestão, mediante a 
difusão de ideias 
e experiências 
acumuladas.

Manter atualizado o 
banco de informações 
estatísticas sobre 
aspectos conjunturais 
da economia, 
legislação aplicada e 
da evolução da gestão 
fiscal dos municípios

Fortalecer a gestão 
fiscal para que o 
Prefeito eleito 
possa executar as 
políticas públicas

Representar e exercer ação 
política junto às Câmaras 
Municipais, Assembleias 
Legislativas, Câmara dos 
Deputados e Senado Federal, 
para defender a 
implementação de projetos de 
interesse da entidade.



Existe desde 11.11.1983;

Surgiu com o intuito de aperfeiçoar a gestão 
financeira e tributária dos municípios, desenvolvendo 
atividades de pesquisa, estudos e projetos voltados 
para o segmento;

O ex-presidente, Edmo Linhares, reuniu um conjunto de 
sugestões sobre o aperfeiçoamento do ISS, que foram 
posteriormente aproveitadas na Lei nº 116/2003



Gestão das Receitas 
Públicas:

planejar, coordenar e 
supervisionar ações 
voltadas à captação 

de receitas 
tributárias e não 

tributárias

Formulação da Política 
Tributária:

definição da política 
fiscal e tributária, 
propondo alterações na 

legislação para 
modernizar e tornar mais 
eficiente a arrecadação, 

alinhando-a com as 
diretrizes orçamentárias 

e o novo Sistema 
Tributário.

Supervisão da AT:
 

Exige corpo técnico 
qualificado;

Aplicação correta da  
legislação;

A fiscalização 
funcione de forma 

eficaz.

A função do (a) Secretário (a) 
Municipal da AT



Responsabilidade 
Fiscal:

responsável solidário 
pelo cumprimento da 

Lei de 
Responsabilidade 
Fiscal (LRF). 

Portanto, precisa 
garantir que a 

arrecadação sustente 
os compromissos do 
município, evitando 

desequilíbrios 
financeiros.

Modernização e Inovação:

Investir em sistemas 
tecnológicos para gestão 

tributária;

Promover a capacitação 
de servidores;

Estimular a integração 
entre setores como 

cadastro, fiscalização e 
dívida ativa.

Articulação Política e 
Técnica:

 
interlocutor direto 
com o prefeito, 

comissões 
legislativas, 

tribunais de contas, 
ministério público e 

entidades 
representativas

A Responsabilidade do (a) 
Secretário (a) Municipal da AT



Tema:

“Um Sistema Tributário Global e Inclusivo”

Promotor de Justiça Social e Crescimento 
Econômico Sustentável.Evento nos dias 16, 17 e 18 de junho.

Dia 17, às 17h00 - Tributação Municipal

● (PT) Liliana Pimentel (Faculdade de 
Economia da Universidade de Coimbra)

● (PT) Carlos Lobo (Faculdade de Direito da 
Universidade de Lisboa)

● (BR) Giovanna Victer (Secretária da Fazenda 
– Salvador, Bahia)

● Mediador: Suzane Roessler (Presidente do 
SINFAM-RN)

Organização: 

APIT - Associação Sindical dos Profissionais da 
Inspeção Tributária e Aduaneira. (https://apit.pt/)

FEBRAFITE - Associação Nacional de Fiscais de 
Tributos Estaduais (https://www.febrafite.org.br/)

UNAFISCO NACIONAL - Associação Nacional de 
Auditores Fiscais da Receita Federal do Brasil 
(https://unafisconacional.org.br/)

https://apit.pt/
https://www.febrafite.org.br/
https://unafisconacional.org.br/


Regata Mission // Bermuda Kelly


